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SAN MIGUEL DE TUCUMAN, SETIEMBRE 22 DE 2015.-

RESOLUCION N° 417  /SPS.-
EXPEDIENTE N° 561/616-D-2015.-

VISTO, que por estas actuaciones la Direccién
General de Recursos Humanos en Salud solicita modificacién de la
Resoluciéon N° 420/SPS del 02/09/13 -Reglamento General para la
Evaluacién y Calificacién del Personal del Sistema Provincial de
Salud-, y

CONSIDERANDO

Que a fs. 1 expresa que a través de la modificaciones
propuestas, las competencias laborales descriptas en el Anexo de la
Resolucién aludida en el exordio, fueron redefinidas, detallandose seis
(6) competencias genéricas asociadas al desempefio de todos los
agentes del SiPro.Sa., y cuatro (4) competencias especificas
vinculadas con el desempefio de funciones jerdrquicas y de cargos
operativos;

Que a dichos efectos la Direccién General recurrente
acompafia a fs. 14/22, modelo del Reglamento a implementarse,
Formulario I (Hoja de Calificacién), Formulario II (Hoja de
Calificacién), Planilla de Descripcién de Competencias para Evaluar la
Idoneidad y Planilla de Notificacion de los Resultados;

Que en cuanto al encuadre legal del presente tramite,
debemos destacar que el Reglamento General para la Evaluacién y
Calificacién del Personal del Sistema Provincial de Salud, tiene por
finalidad establecer los principios, definiciones y procedimientos
generales que regirdn la evaluacién y calificacion anual en los
términos de la Ley de Carrera Sanitaria y su Reglamentacién y el
Articulo 9.4 de la Ley N° 5652 que establece que son atribuciones del
Presidente del Organismo, dictar las normas internas de
funcionamiento del Sistema;

Que asimismo se considera que a los fines de la
armonizacién y unificacién en un solo texto legal de toda la normativa
referente al Reglamento General de Evaluacién y Calificacién del
Personal del Sistema Provincial de Salud, deberd ordenarse la
aprobacién y publicacién (cfr. Art. 44 de la Ley N° 4537) del texto
original con las modificaciones que se proponen, el cual debera formar
parte integrante del acto administrativo a dictarse, debiendo dejarse sin
efecto ‘l\a Resolucion N° 420/SPS-2013;

A/IC PRESIDENCIA
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Que a fs. 26 intervienen los Sres. Secretarios
Ejecutivo Médico y Administrativo Contable, autorizando la
continuidad de la presente tramitacion;

Que por lo expuesto procede dictar el pertinente acto
administrativo que disponga al respecto;

Que habiéndose producido la causal de impedimento
prevista en el articulo 12° de la Ley n° 5.652, el presente acto
- administrativo ser4 suscripto por el sefior Secretario Ejecutivo Médico,
conforme a lo alli dispuesto.

Por ello, en uso de las facultades conferidas por Ley
N° 5652 y atento al dictamen juridico de fs. 12 y vlta.,

EL SECRETARIO EJECUTIVO MEDICO
A CARGO DE LA PRESIDENCIA
DEL SISTEMA PROVINCIAL DE SALUD
RESUELVE

1°.- Dejar sin efecto, por lo considerado, la Resoluciéon N° 420/SPS de
fecha 02/09/2013.-
2°.- Aprobar el Reglamento General para la Evaluacion y Calificacion
del Personal del Sistema Provincial de Salud, de acuerdo al proyecto
adjunto de fs. 14/22, elaborado por la Direccion General de Recursos
Humanos en Salud, el que como Anexo pasa a formar parte integrante
de la presente resolucion.-

- 3°.- Registrar, comunicar, notificar, archivar y publicar en el Boletin
Oficial.-
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Secretarlo utivo Médico
Sistema Provinclal de Salud
AJC PRESIDENCIA

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

R
oMlonistorio de Tabud Piblion L

TUCUMAN

Fistoma DProveincial oo Sabeed icapani 20201

&Zc«mm

ANEXO 1
REGLAMENTO GENERAL PARA LA EVALUACION Y CALIFICACION
DEL PERSONAL DEL SISTEMA PROVINCIAL DE SALUD

CAPITULO I: CONSIDERACIONES GENERALES

ARTICULO 1: El presente Reglamento General tiene por finalidad establecer los
principios, definiciones y procedimientos generales que regirdn la evaluacién y
calificaciéon anual del personal del Sistema Provincial de Salud, en los términos de la
ley de Carrera Sanitaria, 5.908 y su reglamentacién.

ARTICULO 2: La calificacién anual tiene por objeto evaluar el desempefio laboral de
los agentes del Sistema Provincial de Salud, con base en pardmetros previamente
establecidos que permitan fundamentar un juicio objetivo sobre su conducta laboral y
sus aportes al cumplimiento de las metas institucionales.

ARTICULO 3: El proceso de calificaciéon del personal del Sistema Provincial de
Salud, se debera regir por los siguientes principios:

1) Igualdad de oportunidades, publicidad, transparencia e igualdad de trato: La
calificacién anual serd obtenida mediante el presente Sistema de Evaluacién del
desempefio de la persona, teniendo en cuenta su rendimiento y lo que se espera de su
puesto de trabajo, mediante la comparacién del mismo con estdndares de desempefio
claros y observables.

2) Objetividad: La calificacién anual del personal implica, esencialmente, convertir el
juicio u opinién subjetiva que se tiene de una persona, con respecto a una cualidad u
atributo, en un juicio u opinién objetiva y concreta expresada numéricamente por
medio de una escala de puntuacién, donde se reflejan expresa o tdcitamente los
distintos grados de esa cualidad desde el mas bajo al més elevado, asi como su
puntuacién correspondiente.

3) Eficacia en el servicio a los intereses generales del Sistema Provincial de Salud.

4) Eficiencia en el aprovechamiento y optimizacion de los recursos humanos del
Sistema Provincial de Salud.

ARTICULO 4: La Direccién General de Recursos Humanos del Sistema Provincial
de Salud serd autoridad de aplicacién del procedimiento previsto en el presente
reglamento, resultando competente para resolver toda cuestién inherente a dicho
procedimiento, que no estuviere expresamente reglada.

CAPITULO II DE LA CALIFICACION EN GENERAL

ARTICULO 5: Se deja establecido como periodo calificatorio, al comprendido entre
el 1° de Agosto y el 31 de Julio del afio siguiente.

ARTICULO 6: El proceso de evaluacién y calificacién del personal podrd comenzar
a partir del 1° de Agosto de cada afio —o subsiguiente habil- y sus resultados deberan
estar disponibles hasta el 31 de Octubre del mismo afio —o subsiguiente habil-.
ARTICULO 7: La Autoridad de Aplicacién del presente, podra, valorando razones de
organizacién, logistica u otras, disponer que el comienzo de la Evaluacién, sea
realizada en forma progresiva o simulténea en los diferentes servicios y dependencias
del Sistema Provincial de Salud.

ARTICULO 8: Todos los empleados permanentes y transitorios del Sistema
Provincial de Salud tienen el derecho y la obligacién de ser calificados una vez al

Sistema ProVinalal da Salud
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aflo. Sin embargo, esta calificacién no podré efectuarse cuando concurran algunos de
los siguientes supuestos:

1. Cuando el agente tuviere una antigiledad inferior a 6 (seis) meses al 31 de Julio del
afio correspondiente. ,

2. Cuando el agente hubiera gozado de 6 (seis) meses o mas de licencia dentro del
periodo calificatorio, con o sin goce de sueldo, por cargo de mayor jerarquia o bien
hubiere gozado de Adscripciones o Comisiones de Servicios, por igual lapso.

3. En los restantes supuestos de licencias por lapsos de 6 meses o més, la calificacién
se diferird al término de la licencia. 4. Los agentes que hubieren sido intimados para
iniciar los trdmites jubilatorios, por reunir las condiciones necesarias para acceder al
beneficio.

Asimismo, quedan excluidos de la evaluacién y calificacién previstas en el presente
reglamento, los residentes, los reemplazantes, el personal contratado —cualquiera sea ]\
su modalidad-, el personal comprendido en Planes o Programas Nacionales y/o
Provinciales, el personal que revista como becario o cualquier otra situacién de
aprendizaje, y cualquier otra persona que no se encuentre comprendido dentro del
régimen de escalafén horizontal previsto en la Ley 5.908.

ARTICULO 9: Cuando dentro del perfodo calificatorio el agente hubiera prestado
servicios bajo las érdenes de dos o mas Jefes, la calificacién serd efectuada por quien
tuviera la condicién de Jefe al 31 de Julio del afio en cuestién, siempre y cuando el
agente hubiera trabajado —como minimo- 4 (cuatro) meses bajo sus érdenes,
computados a la fecha indicada. Caso contrario, la calificacién serd efectuada por el
Jefe bajo cuyas 6rdenes hubiera trabajado el agente durante mayor cantidad de
tiempo.

ARTICULO 10: La calificacién sera efectuada por el Jefe inmediato superior del
agente calificado y dos superiores jerarquicos a este. Se deja expresamente
establecido que, en caso de vacancia u otra circunstancia que impida la calificacién
por parte del Jefe Inmediato Superior, la responsabilidad para calificar debera recaer
en el agente jerdrquicamente superior a éste ultimo.

ARTICULO 11: Los agentes con personal a cargo tienen la obligacién de evaluar y
calificar a los mismos en los términos del presente reglamento. Esta obligacién es
intransferible. Para ello, deberén aplicar los Formularios, que obran como anexos al
presente reglamento, debiendo requerir la informacién pertinente a las areas de r\
Personal, de Recursos Humanos y de todo otro organismo que pueda aportar
evidencias objetivas del comportamiento laboral del agente. Estas areas estin
obligadas a suministrar dicha informacién.

ARTICULO 12: Los agentes que deban calificar, asi como los calificados mediante el
presente reglamento, deberdn excusarse y podrén recusar cuando concurran alguna de
las siguientes causales:

a) Parentesco por consanguinidad dentro del cuarto grado y segundo por afinidad
entre ellos;

b) Tener directa participacién en cualquier sociedad o corporacion entre ellos, como
asimismo sus consanguineos y afines dentro de los mismos grados indicados en el
inciso anterior;

c¢) Tener sociedad o comunidad de intereses entre ellos;

d) Tener cuestion judicial pendiente, o ser acreedor, deudor o fiador entre ellos;

e) Tener amistad intima o enemistad manifiesta, debidamente comprobada, entre el
califi

y el agente calificado.

Dr. FERNANGO AVELLANEDA
' Secretario Ejecutivo Médico
Dr. CONRA OSQUEIRA sistema Proyinclal de Salud
Se 2 m‘llnll:‘lazo AC PRESIDENCIA
Slatdod Provircisl de
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ARTICULO 13: Cuando los agentes calificadores adviertan que se encuentran
comprendidos en alguna de las causales enunciadas en el Articulo anterior en relacién
al agente a evaluar, deberdn excusarse de realizar la calificacién, comunicéndola a su
superior jerdrquico, bajo pena de incurrir en falta grave.

ARTICULO 14: Cuando el agente que deba ser evaluado advierta que el calificador
se encuentra comprendido en alguna de las causales enunciadas en el Articulo 12,
podra recusar al mismo.

ARTICULO 15: Las recusaciones y excusaciones deber4n deducirse ante la autoridad
superior de la dependencia, dentro del plazo perentorio e improrrogable de 3 (tres)
dias héabiles desde el inicio del proceso de evaluacién y calificacién en donde preste
servicios. Los planteos se formulardn por escrito, debiendo ofrecerse todas las
pruebas en que se sustentare la peticion. La autoridad superior del Hospital, efector o
srea administrativa de que se trate, resolvera las recusaciones o excusaciones en
forma fundada, resultando su decisién irrecurrible.

CAPITULO III DESCRIPCION DEL SISTEMA DE EVALUACION

ARTICULO 16: La evaluacién y calificacién de los servicios de los agentes del
Sistema Provincial de Salud, comprende los siguientes rubros, de acuerdo a lo
dispuesto en el Articulo 33°, de la Ley 5908: "Desempefio de la Tarea, Conducta” y
"Asistencia".

ARTICULO 17: A los fines de la presente reglamentacién, el rubro “Desempefio de
la Tarea y Conducta” serd medido a través del desempefio de los agentes en las
siguientes competencias laborales:

RUBRO Desempeiio de la Tarea y Conducta

Competencias Laborales: Conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que
llevan al individuo a un desempeiio laboral exitoso a través de comportamientos
observables.

1) Competencias Genéricas: Comportamientos asociados al desempefio de todos los
agentes del SLPRO.SA. Se evaluardn las siguientes: Conocimiento técnico en
funcién de la tarea, Orientacién al paciente/usuario, trabajo en equipo,
responsabilidad y compromiso social, desempefio en situaciones complejas y
compromiso con el aprendizaje continuo.

2) Competencias especificas: se distinguen:

a) Los comportamientos asociados con el desempefio vinculado a funciones -
jerérquicas. En este caso las competencias a evaluar son: liderazgo, capacidad de
gestion, administracién de los recursos y orientacién a los resultados.

b) Los comportamientos asociados con el desempefio vinculado a cargos operativos.
En este caso las competencias a evaluar son: organizacién de la tarea, versatilidad,
iniciativa y autonomfa y compromiso con el logro de la tarea.

ARTICULO 18: Para la medicién de las Competencias Laborales, determinadas en el
Articulo anterior, ser4 utilizada la "Escala de Conductas Esperadas”. Esta técnica de
Evaluacién del Desempefio, implica calificar numéricamente el grado en que se
presenta cada una de las competencias enunciadas en el comportamiento laboral de
los agentes, conforme al Formulario N° 1, obrante en el Anexo.

ARTICULO 19: En relacién al rubro “Asistencia”, se determina la siguiente escala
para restar puntos de la calificacién obtenida en la evaluacién de las Competencias

OSQUEIRA \
g . Adminlstrativo ' .. Dr. FERNAYDO AVELLANEDA
a Provinclal de Saltd Secretarlo’[Ejecutive Médico

Slstema Prpvinclal de Salud
AIC PRESIDENCIA
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Laborales: RUBRO — Asistencia Inasistencias: Injustificadas: restardn 4 (cuatro)

puntos por cada una.
CAPITULO IV

RESULTADO DE LA CALIFICACION

: initivo de la calificacién de cada agente, serd igual a
;:l:ggél;(l)az gﬁtlu;eji‘;lr:ﬁ%gz;idas en cada competencia laboral, menos los puntos
restados de acuerdo a las previsiones del Articulo 19, las que serdn volcadas en el
“Formulario N° 2”, obrante en el Anexo.
ARTICULO 21: Este resultado final es traducido en una “Escala Conceptual de
Desempefio”, que consta de 5 Grados de clasificacién, y estdn escalonados de la ‘I*\_

siguiente manera: Grados - Puntajes -

Escala Conceptual de Desempefio:

A - 100 Puntos - Excelente: Su desempefio laboral es excelente. La persona puede ser

tomada como referente en su puesto.
B - 99 a 80 Puntos - Muy Bueno: El desempefio laboral es muy bueno, demostrando

eficacia en su puesto de trabajo. .
C —79 a 60 Puntos - Bueno: El desempefio laboral es bueno, siendo mas eficaz en las

tareas que son rutinarias. ;
D - 59 a 40 Puntos- Regular: El desempefio laboral se encuentra por debajo de lo

esperado, puede requerir tareas de capacitacion a acuerdo a su actitud frente al
aprendizaje.
E — 39 Puntos o menos — Insuficiente: El desempefio laboral se encuentra muy por

debajo de lo que se espera en su puesto.
ARTICULO 22: De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 19 de la Ley 5908, a los
fines de la promocién de los agentes, el resultado de esta calificacién, no puede ser

inferior al 60% del puntaje (60 puntos).

3 CAPITULO V
DEL TRAMITE FINAL DE LA CALIFICACION:
S JAAVIII R MINAL DE LA CALIFICACION
ARTICULO 23: Los resultados del proceso de evaluaciéon y calificacion seran P
notificados al agente por el Jefe Inmediato Superior que realiz6 la calificacién. Esta
notificacion ser efectuada en el Formulario N° II u Hoja de Calificacién, la que obra

como Anexo a la presente.
ARTICULO 24: El resultado de la evaluacion y calificacién se entenderé notificado

al agente en la fecha de la notificacién personal. En caso que el agente firmara en
disconformidad sin expresar fundamentos, en el mismo acto deberd ser notificado del
plazo de 10 (diez) dias héabiles administrativos para expresar los fundamentos de su
apelacion, bajo apercibimiento de tener por no impugnado el resultado y por decaido
su derecho a apelar. '

ARTICULO 25: Dentro de los 10 (diez) dias hédbiles administrativos contados a partir
del dia siguiente al de la notificacién, los agentes que estuvieren disconformes con la
calificacién obtenida podran apelar la misma, aportando todas las pruebas que
consideren pertinentes. La apelacién serd presentada ante la Direccién General de
Recursos Humanos en Salud, y serd competente para su resolucién la Junta de

Las—

‘ RO MOSQUEIRA Dr. FERNAQ AVELLANEDA

Seetytio Gral. Administrativo Secretarlo| Ejecutivo Médico

Sletgima Provinclal de Saldd Sistema Plovinclal de Salud
AIC PRESIDENCIA
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Apelacién: De con'formidad a lo previsto en el Articulo 34 de la Ley 5.908, la Junta
de Apel.amén estara conformada, respecto de cada agente, por:

a) El Director del Hospital o autoridad superior del servicio o 4rea administrativa de
la cual dependa el agente;

b) El Director General de Recursos Humanos;

¢) Un representante del gremio o colegio profesional al que pertenezca el agente. En
el escrito de apelacion, el agente deberd comunicar la organizacién gremial o colegio
profesional al que pertenece, a fin de integrar la Junta de Apelacién.
En caso que el agente hubiera omitido dicha comunicaci6n, se seguiran las siguientes
pautas: (i) En primer lugar, la Junta seré integrada con la organizacién gremial a favor
de 1a cual se le efectuaren retenciones al agente en sus haberes, en concepto de cuota
sindical; (ii) En defecto de lo anterior, conformara la Junta un representante del
colegio profesional correspondiente a la actividad que ejerce el agente; (iii) En
defecto de los pardmetros anteriores, la Junta estara conformada por un representante
l ‘ de la organizacién gremial con mayor cantidad de afiliados dentro del Sistema
% Provincial de Salud.
A los efectos del presente inciso, al comienzo de cada proceso anual de evaluacién y
calificacién, la Direccién General de Recursos Humanos en Salud, debera requerir a -
cada organizacién gremial y colegio profesional que designe un representante para
que, en su caso, integre la Junta de Apelacién. En sus respectivas presentaciones,
cada organizacién gremial y/o colegio profesional deberéd indicar los datos de
contacto del representante designado, y en especial el domicilio en el cual se tendran
por validas las notificaciones que se le cursaren.
ARTICULO 26: Las resoluciones de la Junta de Apelacién serén fundadas, pudiendo
ratificar o modificar la calificacién asignada al agente, debiendo sustentarse en la
prueba ofrecida y producida en el expediente. El pronunciamiento de la Junta de
Apelacion serd de caracter irrecurrible.

. FERN 0 AVELLANEDA
%'ecFremlo Jocutivo Medlc%
glistema Pr Inclal de Salu

AIC PR SIDENCIA
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Fstoma DProvinceal de Salud
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Pl
Clucwmarn

FOVLLARO | - HOJA DE CALIRCACION

AUTORIDAD CALIFICADORA

APELLIDOY NOIVBRES:

I DNIN:

ORGANISVIO EVALUADCR

FunddnJerdrgica que cunple

Feda de Bvaluaddn:

Perfodo Eval uado: desde 01/08/2014 hasta 31/07/2015

DATOS DEL AGENTE EVALUADO

Apdlido y Normbres: [on N

Cargg/Nivd

|Puestode Trabgjo:

Serido:

|INSTRUCIONES PARA L EVALUADCR

Una vez leido atentamente el FORMULARIO |, cdlifique con |a puntuacién (no con tildes) que para cada CATBSORA figura enlas colunmas, y
que mejor describen  conportarviento labora dd agente evduado

DESEVIPEND DE LATAREA Y CONDUCTA

A B C D E

COVPETENGIAS GENERICAS

10 9-8 7-6 5-4 3-2-1
belate Muy Bueno Bueno Regular Insufuciente

Conodmriento Técnico en funcién delaTarea

Orientacién d Padiente/Usuario

Trabgjo en Equipo

Responsabilidad y Compromiso Sodid

Inidativa y Autonomia

Carpmkomdkgmdelatarq

SUBTOTAL DE CADA COLUIVINA:

PUNTAIE TOTAL DELA EVALUAQION: Surma d Puntjes Cltenidos enlas 5 ategorias )

Gllificacion d nibrode adstenda

Vdor Totd Puntcs
Doaumentada

Gartichd de dias con Inasistencias injustificadas dl Servico descbell 4PUNTOS
1° de 2gosto de 2014 d 31 de Julio de 2015

CADAUNA |.(2)

RESULTADO FINAL DE LA CALIFICACION

muncmémomoemsmommmﬂ Es Igued (1) mencs (2) l PUNTOS

Escala Corceptual dd Desenmpeiio

A |100 Boalerte Su desempeio labaral es ecelente. La persana puede artamada comoreferente en supuesto.

B |®a8 My Bueno: B desenpefiode a persona es muy bueno, dermostrando su eficada en su puestode trabaja

C |Ba60 Bueno: B desermpefo general es bueng siendo mas efi caz en las tareas que son rutiradas.

Regular: B desenmpero de la persona se enaentra por debajo de loesperadq, puede requerir tareas de capadtad én, de aaerdo
D |®ad0 asu xtitd freteal apend zje.

E |Bomencs Mds\tzﬂdsmpdo&hpsmsemnwpadmajoabmesemnmwmsm

Dr. FERNANDO AVELLANEDA

Secretario Ejecutlvo Médlico

Sistema Provinclal de Salud
AJC PRESIDENCIA
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\
IFICACION
FOMULARIO II - HOJA DE CALIF
DNIN®:
APELLIDO Y NOMBRES: ica que cumple:
; Funcién Jerdrquica 272015
ORGANISMO EVALUADOR: ~[periodo Evaluado: desde 01/08/2014 hasta 31/07/.
Fecha de Evaluadion: —.— ~ haid
- Corgo/iivel_____———— |
Apellido y Nombres: ONIN™ / .
servicio:
Puesto de Trabajo:
INSTRUCCIONES PARA EL EVALUADOR: d CATEGORIA [igum
- e para cada
na vez Ioido atentamente el FORMULARIO |, califique con la puntuacién {no con tildes) que p
en las columnas, y que mejor describen el comportamiento laboral del agente evaluado ]
DESEMPENO DE LA TAREA Y CONDUCTA A B c 0 £ T
10 9-8 7-6 5-4 3-2-1
COMPETENCIAS GENERICAS Exelente | MuyBueno | Bueno Regular | Insufuclente
Conocimiento Técnico en funcién de la Tarea
Orientacién al Paciente/Usuario
Trabajo en Equipo
Responsabilidad y Compromiso Social
Desempeiio en situaciones complejas
Compromiso con el aprendizaje continuo
Liderazgo
Capacidad de Gestién
Administracién de los Recursos
Orientaci6n a Resultados
T e b | P mr o] | gy o ¥ [ AT A A b | (i 25 201
SUBTOTAL DE CADA COLUMNA: PR sg:{?%?ﬁfffaﬁ fe i I Ll e R
PUNTAJE TOTAL DE LA EVALUACION: Suma de Puntajes Gbtenldos en las S categorfas
Cantid
Calificacion al rubro de asistencia idad Valor Total Puntos
Documenta
tidad de dias con inasistencias Injustificadas al Serviclo 4 PUNTOS
INASISTENCIAS | C2ntida ] 5
desde el 1° de agosto de 2014 al 31 de julio de 2015 CADAUNA |.(2)
RESULTADO FINAL DE LA CALIFICACION
CALIFICACION TOTAL DE LOS SERVICIOS DELAGENTE|  Es Igual a (1) menos (2) SR
GRADO [Puntajes Escala Conceptual del Desempefio
A |100 Excelente: Su desempefio laboral es excelente, La persona puede ser tomada coma referente en su puesto.
B [99a80 Muy Bueno: El desempefio de la persona es muy bueno, demostrando su eficacia en su puesto de trabajo.
C 79a60 B £l desempefio general es bueno, slendo mas eficaz en las tareas que son rutinarias.
Regular: B desempefio de la persona se encuentra por debajo de lo esperado, puede requerir tareas de
D |59ad0 i6n, de acuerdo a su actitud frente al aprendizaje.
E (390 menl ‘ﬂuﬁeme: £l desempefio de ka persona se encuentra muy por debajo de lo que se espera en su puesto.
— e

Dr. FERNAND! ELLANEDA
Secretarlo Ejecdtivo Médico
Sistema Provinclyl de Salud

/0 DDCoINMaA.
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Menistoréo de SFotud Piblsca B ws
TUCUMAN

Sistoma Provincial do Falud P et

%””‘d”hesum\oo FINAL DE LA CALIFICACION

En San Miguel de Tucumén a los ......... dias del mes de........................de 201..., se da por concluida, la
CALIFICACION del desempefio - del agente
eeeeetateatiattanettniietttttittttittaittaatttattsttatinntttensasesnsnnsessnsnnisesensessensQUiEn de acuerdo a los pardmetros y
escalas establecidos en el Formulario, ha obtenido............puntos, lo que equivale a un
desempefio...ccccceuuen ennivarsensis «......de acuerdo a la Escala Conceptual.

Evaluador Evaluador
Firma Firma
Sello Sello
“L Evaluador
Firma
Sello
A los...... evesersssnnane fesvonssi dias del mes de............. «e... de 201.., me NOTIFICO del resultado
de mi Calificaciéon Anual.
NOTIFICACION DEL AGENTE
FIRMA:
ACLARACION:
DNI N°
FECHA
_J IMPORTANTE:

(El presente recuadro debe ser completado unicamente por los agentes que hubieran
firmado en disconformidad la notificacién de arriba) }

Si Ud. se ha notificado en disconformidad de los resultados obtenidos en la calificacién, cuenta
con 10 (diez) dias habiles administrativos, a partir de la fecha, para expresar los fundamentos
de su apelacién, bajo apercibimiento de tener por no impugnado el resultado de la calificacién y por
decaldo su derecho a apelar. La presentacién de los fundamentos, en su caso, debera hacerse
ante la Direccién General de Recursos Humanos en Salud, sita en calle Cérdoba N° 357, en el
horario de 08 a 14 hs. Queda Ud. notificado en este acto del emplazamiento.

FIRMA (DEL AGENTE QUE FIRMO EN DISCONFORMIDAD):.....cccoovieneeeninns TCITIT e
ACLARACION........... R — R

DN FECHA:....ccccc.... Sk askonns
ENTIDAD QUE REPRESENTARA AL AGENTE........... sssasianises ssumea e ansevss i eatatd S

MOSQUEIRA
Braf. Adminlstrativo
nclal de Saldd

A/C PRESIDENCIA
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